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Príhovor generálneho riaditeľa a predsedu 
predstavenstva  

 

Vážené kolegyne, vážení kolegovia, 
vážení obchodní partneri, 

rok 2025 bol pre našu spoločnosť 
obdobím pokračujúcej modernizácie, 
dynamického rastu, systematického 
rozvoja a zároveň potvrdením správne 
nastaveného smerovania, ktoré sme 
začali realizovať v predchádzajúcom 
období. Po stabilizácii spoločnosti a 
spustení transformačných opatrení v roku 
2024 sme sa v roku 2025 mohli naplno 
sústrediť na ďalšie investície, 
modernizáciu prevádzok a zvyšovanie 
kvality poskytovaných služieb. Aj v tomto 
roku sme významnú časť investícií 
smerovali do modernizácie dielenského 
vybavenia, špeciálnych prípravkov a 
technológií potrebných na udržanie 
autorizácií značiek, pre ktoré sú naše 
prevádzky certifikovanými servisnými 
strediskami. Pokračovali sme zároveň v 
systematickej obnove zdvíhacích 
zariadení naprieč všetkými našimi 
prevádzkami, pričom za roky 2024 a 2025 
prešla obmenou viac ako polovica 
zdvíhacej techniky v našej spoločnosti. 
Významné investície smerovali aj do 
oblasti nákladného servisu, kde sme 
realizovali modernizáciu vybavenia vo 
forme nových 3D geometrií, brzdových 
stolíc a nákladných zdvíhacích zariadení. 
Tieto investície nám umožňujú 
poskytovať kvalitnejšie, efektívnejšie a 
technologicky modernejšie servisné 
služby pre našich zákazníkov. 

V rámci jednotlivých prevádzok sme 
pokračovali v rozsiahlej modernizácii 
našej infraštruktúry: 

Bratislava 

Na prevádzke Bratislava sme pokračovali 
v modernizácii časti fasády, obnove 
vstupných servisných brán a modernizácii 
technologického vybavenia. Súčasťou 

rozvoja bolo aj obstaranie nového 
výjazdového servisného vozidla VW 
Crafter, ktoré posilnilo naše kapacity v 
oblasti mobilného servisu. 

Žilina 

Na prevádzke v Žiline prebehla 
rekonštrukcia podláh, kompletné 
vymaľovanie priestorov a zároveň sa nám 
podarilo získať nové priestory, v ktorých 
bola zriadená prevádzka osobného 
servisu. 

Banská Bystrica 

Na prevádzke v Banskej Bystrici došlo k 
rekonštrukcii fasády osobnej časti servisu 
vrátane administratívnych priestorov. 
Zároveň boli modernizované a 
prestavané dve státia v nákladnej dielni, 
pričom v ich ďalšej modernizácii budeme 
pokračovať aj v roku 2026. 

Prešov 

Významnou obnovou prešla aj prevádzka 
v Prešove, kde bola realizovaná 
rekonštrukcia fasády a zateplenie 
objektu. Tieto investície prispeli nielen k 
estetickému zlepšeniu celého areálu, ale 
aj k zníženiu energetickej náročnosti 
budovy. 

Košice 

Na prevádzke Košice sa nám podarilo 
zaradiť do prevádzky nové odťahové 
vozidlo Scania, ktoré významne posilnilo 
naše možnosti poskytovania servisnej a 
odťahovej podpory najmä vo 
východoslovenskom regióne. 

Rok 2025 bol pre našu spoločnosť 
mimoriadne úspešný aj z ekonomického 
hľadiska. Spoločnosť dosiahla najlepší 
hospodársky výsledok od roku 2009, čo 
považujem za jasný dôkaz správne 
nastaveného smerovania, efektívneho 
riadenia a vysokej profesionality našich 
zamestnancov. Významným faktorom



  

 úspechu bolo aj efektívne nastavenie 
organizačných procesov a optimalizácia 
využívania personálnych kapacít naprieč 
spoločnosťou. 

Za obdobie rokov  2024 a 2025 sme  do 
rozvoja spoločnosti investovali viac ako 
3,89 milióna EUR, čo predstavuje 
historicky jednu z najvýznamnejších etáp 
modernizácie našej spoločnosti. 

Aj v roku 2026 plánujeme pokračovať 
v zvyšovaní kvality poskytovaných 
služieb,  v investíciách do modernizácie 
prevádzok, technologického vybavenia a 
rozvoja našich služieb. Našim cieľom 
zostáva získavanie nových zákazníkov a 
ďalšie posilňovanie postavenia 
spoločnosti v oblastiach autoservisu 
osobných a nákladných vozidiel, 
prestavieb vozidiel, poskytovania 
digitalizačných služieb a operatívneho 
leasingu motorových vozidiel. 

Na záver sa chcem úprimne poďakovať 
všetkým zamestnancom, obchodným 
partnerom a zákazníkom za dôveru, 
profesionalitu a nasadenie, ktoré prispeli 
k úspešnému zvládnutiu uplynulého roka. 
Som presvedčený, že spoločným úsilím 
budeme aj naďalej budovať modernú, 
stabilnú a prosperujúcu spoločnosť 
pripravenú na výzvy budúcnosti. 

Ďakujem Vám za Vašu prácu a podporu. 
Prajem Vám veľa zdravia, osobných i 
pracovných úspechov a úspešný rok 
2026. 

 

S úctou, 

 
 Mgr. Lukáš Huňara 

 predseda predstavenstva a generálny 
riaditeľ
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1. Spoločnosť 

  Spoločnosť Automobilové opravovne Ministerstva vnútra Slovenskej republiky,     
a. s., (ďalej len „AO MV SR“ alebo „spoločnosť“) je akciovou spoločnosťou podľa 
Obchodného zákonníka a bola založená zakladateľom Slovenskou republikou, v mene 
ktorej koná Ministerstvo vnútra Slovenskej republiky, na dobu neurčitú. Spoločnosť má      
od svojho vzniku ambíciu stať sa dlhodobo jedným z hlavných poskytovateľov 
opravárenských služieb predovšetkým pre svojho zakladateľa a organizácie v jeho 
pôsobnosti, ostatné organizácie štátnej a verejnej správy, miestnej samosprávy, ale aj pre 
širokú verejnosť v rámci teritória dislokácie svojich prevádzok a pracovísk. Diverzifikácia 
a s ňou spojená nová koncepcia organizačnej štruktúry umožnili spoločnosti rozšíriť 
portfólio poskytovaných služieb, ktoré zodpovedajú novým zadefinovaným úlohám 
spoločnosti. Ide najmä o služby v oblasti digitalizácie, prenájmu vozidiel, výroby 
evidenčných čísel vozidiel, či špeciálnych úprav a nadstavieb vozidiel. 

Základné informácie o správe a metódach riadenia spoločnosti, vrátane deľby 
kompetencií sú obsiahnuté v základných organizačných a riadiacich normách akciovej 
spoločnosti – stanovy spoločnosti, organizačný poriadok spoločnosti, rokovací poriadok, 
kompetenčný a podpisový poriadok a smernici o kontrolnej činnosti.  

 

1.1.  Profil spoločnosti 

 

Obchodné meno: Automobilové opravovne Ministerstva vnútra Slovenskej 
republiky, a. s. 

Sídlo: Sklabinská 20, 831 06 Bratislava 

Dátum založenia: 24.06.2009 zakladateľskou listinou vo forme notárskej zápisnice N 
680/2009, Nz 21360/2009 a dodatkom k zakladateľskej listine vo 
forme notárskej zápisnice  N 739/2009, Nz 23309/2009 spísanej 
dňa 09.07.2009  

Dátum zápisu: 11.07.2009  

Registrácia: Mestský súd Bratislava III, oddiel: Sa, vložka číslo: 4804/B 

Identifikačné 
číslo: 

44 855 206 

Počet akcií: 1 kmeňová akcia v zaknihovanej podobe, znejúca na meno 
s menovitou  hodnotou vo výške  15 122 000 EUR; 

                                      1 kmeňová akcia v zaknihovanej podobe, znejúca na meno 
s menovitou  hodnotou vo výške  3 500 000 EUR; 
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1.2. Hlavný predmet podnikateľskej činnosti spoločnosti 

• kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému spotrebiteľovi (maloobchod) alebo  
iným prevádzkovateľom živnosti (veľkoobchod)   

• obstarávanie služieb spojených so správou bytového/nebytového fondu  
• prenájom hnuteľných vecí  
• nákup a predaj motorových vozidiel a náhradných dielov  
• nákup a predaj ojazdených motorových vozidiel  
• diagnostika a opravy cestných motorových vozidiel  
• opravy karosérií  
• reklamné a marketingové služby  
• činnosť podnikateľských, organizačných a ekonomických poradcov  
• vedenie účtovníctva 
• služby súvisiace s počítačovým spracovaním údajov  
• nákladná cestná doprava vykonávaná vozidlami s celkovou hmotnosťou do 3,5 t 

vrátane prípojného vozidla  
• vnútroštátna nákladná cestná doprava  
• vykonávanie odťahovej služby  
• nepravidelná osobná cestná doprava vykonávaná cestnými osobnými vozidlami, 

ktoré majú okrem miesta pre vodiča najviac 8 miest na sedenie  
• výroba chemikálií, chemických vlákien, plastov, kaučuku a prípravkov z týchto 

materiálov 
• výroba výrobkov z gumy a výrobkov z plastov  
• výroba a opracovanie jednoduchých výrobkov z kovu  
• výroba motorových vozidiel, motorov, dopravných prostriedkov, dielov 

a príslušenstva pre motorové vozidlá a iné dopravné prostriedky  
• výroba zdravotníckych pomôcok  
• podnikanie v oblasti nakladania s iným ako nebezpečným odpadom  
• uskutočňovanie stavieb a ich zmien  
• prípravné práce k realizácii stavby 
• dokončovacie stavebné práce pri realizácii exteriérov a interiérov  
• údržba motorových vozidiel bez zásahu do motorickej časti vozidla  
• sprostredkovateľská činnosť v oblasti obchodu, služieb, výroby 
• skladovanie a pomocné činnosti v doprave  
• vydavateľská činnosť, polygrafická výroba a knihárske práce  
• počítačové služby a služby súvisiace s počítačovým spracovaním údajov  
• informatívne testovanie, meranie, analýzy a kontroly  
• výskum a vývoj v oblasti prírodných, technických, spoločenských a humanitných 

vied 
• správa registratúrnych záznamov bez trvalej dokumentárnej hodnoty  
• vykonávanie mimoškolskej vzdelávacej činnosti  
• opravy pracovných strojov  
• práca s dezinfekčnými prípravkami na profesionálne použitie a na prácu                  

s prípravkami na reguláciu živočíšnych škodcov na profesionálne použitie  
• čistiace a upratovacie služby 
• kovoobrábanie 
• verejné obstarávanie – poradenské a konzultačné služby v oblasti verejného 

obstarávania, realizácia verejného obstarávania na kľúč 
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1.3. Orgány spoločnosti 

1.3.1. Valné zhromaždenie 

 Najvyšším orgánom spoločnosti je valné zhromaždenie. Pôsobnosť valného 
zhromaždenia vykonáva Slovenská republika, v mene ktorej koná Ministerstvo vnútra 
Slovenskej republiky. V roku 2025 sa uskutočnili 2 valné zhromaždenia, na ktorých jediný 
akcionár schválil podnikateľský plán na rok 2025, riadnu individuálnu účtovnú závierku 
spoločnosti zostavenú k 31.12.2024, výročnú správu spoločnosti za rok 2024, uzatvorenie 
zmluvy o úvere medzi spoločnosťou a Slovenskou sporiteľňou s úverovým rámcom vo 
výške 2 500 000 EUR a uzatvorenie zmluvy o poskytovaní audítorských služieb medzi 
spoločnosťou a Ing. Janou Mészárosovou.  

 

1.3.2. Predstavenstvo 

  Štatutárnym orgánom spoločnosti je predstavenstvo, ktoré riadi činnosť 
spoločnosti a koná v jej mene. V mene spoločnosti koná a podpisuje vždy predseda 
predstavenstva spoločne s jedným ďalším členom predstavenstva. Predseda 
predstavenstva môže poveriť za seba podpisovaním člena predstavenstva písomným 
poverením s presným uvedením účelu splnomocnenia. Predstavenstvo má ako štatutárny 
orgán vyhradené kompetencie obchodným zákonníkom a stanovami. Predstavenstvo sa 
za činnosť zodpovedá dozornej rade a valnému zhromaždeniu. Členov predstavenstva  volí 
a odvoláva valné zhromaždenie, ktoré tiež menuje a odvoláva z členov predstavenstva 
predsedu predstavenstva.  

 

Počas roku 2025 pracovalo predstavenstvo spoločnosti v zložení: 

 

Mgr. Lukáš Huňara 
PhDr. Ján Žovin 
PhDr. Aurel Gonščák 
 
 

predseda predstavenstva 

člen predstavenstva 

člen predstavenstva 

   

od 4.11.2023 

od 4.11.2023 

od 4.11.2023 

   

   
Predstavenstvo  spoločnosti  zasadalo v roku 2025 celkovo 12-krát. Na zasadnutiach 

predstavenstva boli riešené predovšetkým strategické ciele spoločnosti a ich plnenie, 
príprava rozvojových projektov, sledovanie ekonomických výsledkov a merateľných 
ukazovateľov spoločnosti. Predstavenstvo na svojich zasadnutiach schválilo okrem iného 
podnikateľský plán spoločnosti na rok 2025, výročnú správu a účtovnú závierku 
spoločnosti za rok 2024. Predstavenstvo zároveň schválilo aj zmluvu o úvere medzi 
spoločnosťou a Slovenskou sporiteľňou s úverovým rámcom 2 500 000 EUR a zmluvu 
medzi spoločnosťou a Ing. Janou Mészárosovou o poskytovaní audítorských služieb za 
roky 2025 - 2026. 
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1.3.3. Dozorná rada 

  Dozorná rada je najvyšším kontrolným orgánom spoločnosti, ktorá dohliada             
na výkon pôsobnosti predstavenstva a ním uskutočňovanej podnikateľskej činnosti. 
Dozorná rada predkladá závery z kontrolnej činnosti valnému zhromaždeniu. Dozornú radu 
volí a odvoláva valné zhromaždenie. Má troch členov,  z toho jeden člen je v zmysle § 200 
Obchodného zákonníka volený zamestnancami spoločnosti. Dozorná rada zasadla v roku 
2025 celkovo 2-krát. Na zasadnutiach boli riešené predovšetkým ekonomické výsledky 
spoločnosti, príprava rozvojových projektov a investičných akcií, schválenie 
podnikateľského plánu na rok 2025, schválenie výročnej správy a účtovnej závierky 
spoločnosti za rok 2024. Dozorná rada zároveň schválila aj zmluvu o úvere medzi 
spoločnosťou a Slovenskou sporiteľňou s úverovým rámcom 2 500 000 EUR a zmluvu 
medzi spoločnosťou a Ing. Janou Mészárosovou o poskytovaní audítorských služieb za 
roky 2025 - 2026. 

 

Dozorná rada pracovala v roku 2025 v zložení: 

    

  
 
Mgr. Patrik Kupec  

 

Vladimír Kudelčík 

 

Ing. Lenka Moravcová            

 

 

predseda dozornej rady 

            

člen dozornej rady 

za zamestnancov 

členka dozornej rady 

 

 

od 24.10.2024 

 

od 26.03.2024 

 

od 25.11.2023 

 
    

    

    

    

 Funkčné obdobie člena dozornej rady je päť rokov, pričom riadny výkon funkcie 
člena dozornej rady končí voľbou nových členov dozornej rady. Tú istú osobu možno           
za člena dozornej rady zvoliť najviac na dve po sebe idúce obdobia. Dozorná rada má 
vlastný štatút, ktorý upravuje jej pôsobnosť, postup a spôsob rokovania. 
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1.3.4. Manažment spoločnosti  

  Riadenie spoločnosti  zabezpečuje manažment spoločnosti, ktorý  v roku 2025 
pracoval v zložení: 

a) generálne riaditeľstvo: 
 
 

▪   
Mgr. Lukáš Huňara 
 
PhDr. Ján Žovin 
 
PhDr. Aurel Gonščák 
 
             

 
generálny riaditeľ/predseda 
predstavenstva  
predstaviteľ manažmentu/člen 
predstavenstva 
predstaviteľ manažmentu/člen   
predstavenstva 
 

  

od 4.11. 2023 

 

od 4.11. 2023 

 

od 4.11. 2023 

 

 
▪  Ing. Pavol Mužík 

 

JUDr. Zuzana Nociar 

Juraj Šikula 

Mgr. Michaela Hinnerová                              

vedúci úseku ekonomiky a finančného 
plánovania  
 
vedúca úseku nákupu a obstarávania 

vedúci úseku nákupu a obstarávania 

hlavný účtovník      

  od 01.09.2011 
   

  od 01.09.2024 do 31.03.2025 

 od 01.04.2025 

 od 17.06.2019 

 
▪  Mgr. Katarína Hettešová 

Ing. Ivan Moštenický 

 

Ing. Marek Mikloš 
Ing. Ivan Sirotňák 
Mgr. Matúš Hulla 
Pavol Gašparovič 
 

  vedúca kancelárie GR  

vedúci divízie obchodu, výroby                

a služieb 

vedúci divízie fleet manažmentu 

vedúci divízie fleet manažmentu  

  vedúci divízie výrobných činností 

vedúci divízie digitalizácie 

 od 22.07.2020 

 od 01.08.2024 

 

od 27.05.2024 do 28.02.2025 

od 01.08.2025 

od 01.10.2024 

od 01.08.2024 

▪     

b) prevádzky  spoločnosti 
 
Mgr. Michal Began 
Ing. Peter Gonda 

 

riaditeľ prevádzky Bratislava   

riaditeľ prevádzky Bratislava                                      

          

         od 01.07.2024 do 31.05.2025 

         od 01.06.2025 

Ing. Peter Jesenský 
Martin Bražina 

riaditeľ prevádzky Košice 

riaditeľ prevádzky Košice 

         od 11.07.2009 do 30.06.2025 

         od 01.07.2025  

Ing. Tomáš Kubiš riaditeľ prevádzky Banská Bystrica          od 01.06.2011 

Vladimír Kudelčík riaditeľ prevádzky Žilina          od 01.08.2013 
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1.4. Organizačná štruktúra spoločnosti 

 

Od 15.10.2024 platí nasledovná organizačná štruktúra spoločnosti: 

 

 

 

 

1.4.1.    Hlavné míľniky a vývoj spoločnosti v priebehu roka 2025 

 
• Divízia výrobnej činnosti 

Rok 2025 bol pre divíziu v znamení pokračovania stabilnej a efektívnej výrobnej 
činnosti, s dôrazom na ďalší rozvoj technologickej a prevádzkovej infraštruktúry. Výroba 
evidenčných čísel vozidiel (EČV) prebiehala podľa plánu bez výrazných výpadkov alebo 
meškaní. Celkovo bolo vyrobených a dodaných 421 017 kusov tabuliek s evidenčným 
číslom s tržbami na úrovni 2 021 591 EUR (z toho tržby od MV SR vo výške 
1 863 360 EUR).  Všetky požiadavky boli pre Ministerstva vnútra SR zabezpečené v plnom 
rozsahu vrátane termínov dodania. Divízia výrobnej činnosti AO MV SR v roku 2025 
potvrdila svoju stabilnú pozíciu ako moderná, flexibilná a efektívna jednotka, schopná plniť 
náročné úlohy v oblasti výroby EČV a spracovania súvisiacich agend. Uskutočnené 
investície do priestorov a vybavenia sú ďalším krokom v kontinuálnom napredovaní a 
dôkazom pripravenosti čeliť novým výzvam v nasledujúcich rokoch.  Rozvoj bol 
realizovaný v nasledovných oblastiach: 
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Modernizácia výrobných procesov 

V rámci modernizácie výrobných procesov sme v roku 2025 realizovali viaceré 
technické vylepšenia zamerané na zvýšenie efektivity a kvality výroby. 

• výmena sekčnej brány 

Bola nainštalovaná nová sekčná brána, ktorá prispieva k lepšej tepelnej izolácii, 
bezpečnosti a plynulosti logistických procesov. 

                  

 

• nová klimatizačná jednotka 

Zároveň sme doplnili novú klimatizačnú jednotku v hale, s cieľom zabezpečiť 
stabilné teplotné podmienky nevyhnutné pre výrobu EČV. Toto opatrenie má pozitívny 
vplyv na kvalitu výrobných procesov a spoľahlivosť finálnych produktov. 
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 Kontrola kvality a súlad s predpismi 

Všetky audity a kontroly v oblasti ISO a BOZP (bezpečnosť a ochrana zdravia pri 
práci) prebehli úspešne.  

Systém kvality naďalej zodpovedá najvyšším požiadavkám a je pravidelne 
aktualizovaný v súlade s legislatívnymi zmenami a internými potrebami AO MV SR. 

                                                                    

• Divízia digitalizácie  

Rok 2025 bol pre Divíziu digitalizácie AO MV SR obdobím stabilizácie procesov po 
jej zriadení v rámci novej organizačnej štruktúry v predchádzajúcom roku. Divízia v tomto 
období pokračovala v rozvíjaní svojich kapacít ako servisné pracovisko rezortu vnútra, 
ktoré pre svojich partnerov zabezpečuje technickú digitalizáciu archívnych materiálov, 
vyťažovanie dát a ich následné ukladanie. 

Svojou činnosťou divízia napomáha k postupnému napĺňaniu cieľov Programového 
vyhlásenia vlády SR na roky 2023 – 2027 v oblasti digitalizácie štátnej správy. Pre svojich 
partnerov zabezpečuje ucelený proces digitálneho spracovania – od logistiky a zvozu 
dokumentácie cez skenovanie rôznorodých archívnych materiálov až po ich finálne 
spracovanie a odovzdanie do digitálnych úložísk. V praxi tak divízia poskytuje kľúčovú 
podporu pri prechode z tradičnej listinnej agendy na digitálne formáty, čím vytvára 
nevyhnutné technické predpoklady pre efektívnejšiu prácu s dátami v rámci verejnej 
správy. 

                  

V priebehu roka 2025 divízia poskytovala svoje služby viacerým subjektom štátnej  
správy, pričom medzi kľúčové projekty patrili: 

• Slovenský národný archív MV SR a sieť štátnych archívov, kde digitalizácia prispieva 
k lepšej dostupnosti a ochrane archívnych fondov. 
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• Sekcia verejnej správy MV SR, ktorej divízia pomáha pri spracovaní administratívnej 
agendy. 

• Okresné úrady v sídlach krajov, pre ktoré divízia zabezpečuje technické 
spracovanie dokumentácie. 

                 

Vďaka odbornému prístupu k procesom digitalizácie prispievajú Automobilové 
opravovne MV SR k zvyšovaniu kvality služieb v štátnom sektore. Aktivity divízie v roku 
2025 predstavujú dôležitý krok v rámci dlhodobého úsilia o modernizáciu a digitálnu 
transformáciu procesov v prostredí rezortu vnútra. 

 

• Divízia fleet manažmentu 

Od svojho založenia v roku 2021 poskytuje Divízia fleet manažmentu komplexné 
služby a odbornú podporu najmä v oblasti prenájmu vozidiel. Základom činnosti oddelenia 
je pomocou verejného obstarania vysúťažiť osobné alebo úžitkové motorové vozidlá 
určené primárne pre potreby Ministerstva vnútra Slovenskej republiky, ale aj pre ďalšie 
útvary a organizácie štátnej správy. Hlavnou činnosťou Divízie fleet manažmentu je 
poskytovanie súvisiacich služieb s prevádzkou motorových vozidiel na prenajímaných 
vozidlách, od zaplatenia všetkých zákonných poplatkov, cez KASKO poistenie až po 
vyradenie a likvidáciu, alebo predaj vozidiel.  

V priebehu roka 2025 sa Divízia zamerala na rozvoj jej hlavnej činnosti, prenájmu 
vozidiel, kde sa zrealizovalo predĺženie prenájmu 24 ks vozidiel pre Národný bezpečnostný 
úrad, rozšírila sa  spolupráca s niektorými stávajúcimi klientami ako Zdravotnícka 
implementačná agentúra alebo Slovenská agentúra životného prostredia. Rokovania 
začali aj s novými organizáciami. Nezabudlo sa ani na rozvoj doplnkovej činnosti, t. j. pomoc 
pri obstarávaní osobných a úžitkových vozidiel určených na následný predaj. Ďalšou 
podpornou činnosťou je starostlivosť o služobné motorové vozidlá v oblasti ich obstarania 
i kontroly ich hospodárneho využívania.  
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Do nášho vozového parku v roku 2025 patrili vozidlá v počte 246 ks týchto značiek 
a modelov. 

                                     

 

                                  

 

                                    

 

                          

 

 

 

• Divízia prevádzok a servisných služieb 

Hlavnou úlohou Divízie prevádzok a servisných služieb je zabezpečovať pre MV SR, 
rozpočtové organizácie a príspevkové organizácie v jeho pôsobnosti technickú a 
prevádzkovú spôsobilosť služobných motorových vozidiel a malých služobných plavidiel, 
vykonávať ich údržbu a opravy. Do pôsobnosti divízie patrí aj odťahovanie vozidiel, úschova 
zaistenej automobilovej techniky, či zabezpečenie náhradných dielov a súvisiaceho 
materiálu. Divízia zároveň prevádzkuje odťahovú službu, ktorá je zákazníkom k dispozícii 
vo vybraných regiónoch. 

Svoje služby však poskytuje nielen orgánom verejnej moci, ale tiež pre širokú 
verejnosť a to prostredníctvom dislokácie svojich prevádzok a pracovísk Bratislava, Nitra, 
Banská Bystrica, Žilina, Trenčianska Teplá, Košice a Prešov. 

Spoločnosť si v rámci divízie dlhodobo udržiava autorizácie kľúčových značiek, 
ktoré sú významne zastúpené vo vozovom parku Ministerstva vnútra SR – Volkswagen 

ŠKODA Superb   65ks ŠKODA Octavia   102ks 

ŠKODA Kodiaq   3ks 

HYUNDAI i30   42ks KIA CEED   14ks 

SEAT Leon   1ks FORD Tourneo   1ks 

KIA Sportage   2ks 

VW Crafter   1ks 

VW Caddy   6ks 

 

VW Touareg   1ks AUDI RS Q3   1ks 

VW Passat   1ks 

BMW X5   2ks 

BMW 7   2ks MB Sprinter   2ks 
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osobné a úžitkové, Škoda, SEAT, KIA, Hyundai a Polaris, ako aj špeciálnej techniky Tatra a 
Rosenbauer (hasičská technika).  

Divízia prevádzok a servisných služieb zaznamenala v posledných rokoch výrazný 
posun v oblasti starostlivosti a servisu motorových vozidiel našich zákazníkov. Divízia 
zároveň rozšírila svoje portfólio o ďalších nových zákazníkov. Okrem vozového parku 
patriaceho MV SR poskytujeme kompletný servis napríklad aj vozidlám Hasičského a 
záchranného zboru, štátnej a verejnej správe ako i v menšom množstve súkromnému 
sektoru. 

              

Trvalým prioritným cieľom divízie je predovšetkým skvalitnenie služieb pre našich 
klientov, zvýšenie rýchlosti realizovaných opráv, zníženie čakacích dôb a zabezpečenie 
komplexnej starostlivosti o našich klientov. V ďalších rokoch bude hlavnou úlohou v rámci 
koncepcie fungovania a rozvoja divízie zefektívniť jej kvalitu a rýchlosť celého procesu. 
Práve tieto faktory považuje spoločnosť za kľúčové, keďže existencia autoopravovní má 
rezortu v prvom rade šetriť finančné prostriedky a čas. Rýchlosť, cena a kvalita 
poskytovaných služieb musí byť nastavená tak, aby spoločnosť bola schopná adekvátne 
reagovať a v  primeranom čase odovzdať do užívania opravené vozidlá v požadovanej 
kvalite. 

V priebehu roka 2025 divízia pokračovala v skvalitňovaní zákazníckeho servisu – pre 
všetky prevádzky je dostupný online rezervačný systém a od 1. januára 2025 platí 
aktualizovaný cenník servisných služieb, čím sa zvyšuje transparentnosť a komfort pri 
vybavovaní zákaziek. V nadväznosti na predchádzajúce získanie certifikátov pre opravy 
elektromobilov a vyškolenie tímu technikov na prácu s vysokonapäťovými komponentmi 
divízia ďalej rozširovala kapacity pre servis vozidiel s alternatívnymi pohonmi, čím sa 
pripravuje na pokračujúci nárast podielu elektrických a hybridných vozidiel vo vozovom 
parku Ministerstva vnútra SR aj komerčných zákazníkov. 

Dôležitou súčasťou pôsobenia divízie je dlhodobá podpora duálneho vzdelávania. 
Certifikovanými pracoviskami pre duálne vzdelávanie sú prevádzky Bratislava (v 



        
 

16 | S t r a n a  
 

spolupráci so SOŠ dopravnou na Kvačalovej ulici v Bratislave a Súkromnou SOŠ DSA v 
Trnave), Košice (so SOŠ automobilovou na Moldavskej ceste v Košiciach) a Žilina (s 
Dopravnou akadémiou Žilina). Žiaci absolvujú praktickú prípravu priamo na pracoviskách 
AO MV SR v profesiách automechanik, elektromechanik, lakovač a autoklampiar, pričom v 
Bratislave je zaradená aj profesia mechanik hasičskej techniky. Po úspešnom ukončení 
štúdia majú absolventi možnosť získať pracovné miesto v spoločnosti, čím divízia prispieva 
k príprave kvalifikovaných odborníkov pre vlastné potreby aj pre celý sektor 
automobilového servisu. 

(Aj) vďaka navýšeniu základného imania sme v roku 2025 mohli pokračovať 
v začatom trende rekonštrukcie jednotlivých prevádzok a modernizácii majetku a 
vybavenia spoločnosti v jednotlivých prevádzkach AO MV SR.  

 

 Prevádzka Žilina  

• komplexná rekonštrukcia podláh v dielňach 

Realizácia prebehla na základe zhodnotenia stavu podláh v jednotlivých 
miestnostiach z hľadiska prevádzky, zaťaženia podlahy, prejavujúcich sa porúch, ale aj 
skvalitnenia podmienok pre pracovníkov dielní a aj v ďalších priestoroch objektu dielní.  

V hlavnej dielni boli rekonštruované dve montážne jamy a v priestore klampiarskej 
dielne sa osadili dva nové zdviháky, pre ktoré bolo potrebné realizovať výkop.  
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• výmena garážových brán 

Pri rekonštrukcii podláh došlo aj k výmene garážových brán, ktoré boli zastarané. 
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Prevádzka Bratislava 

• rekonštrukcia administratívnych priestorov kancelárie skladníkov 

Z dôvodu nevyhovujúceho pracovného prostredia zamestnancov skladu sme 
realizovali  rekonštrukciu administratívnych priestorov kancelárie skladníkov.  

Zároveň sme zabezpečili pre zamestnancov v týchto priestoroch nový kancelársky 
nábytok a zázemie s kuchynským vybavením.                                                                             

 

               

 

                 

 

• výmena garážových brán 
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Vzhľadom na plánovú rekonštrukciu fasády, bola nevyhnutná aj výmena 
garážových brán na dielňach v prevádzke Bratislava. 

 

                 

 

• Nákup štvorstĺpového zdviháku 
 

                 

 

 

 

• 3D geometria 
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• nové zariadenia 

V prevádzke Bratislava sme investovali v roku 2025 aj do nových zariadení, ako sú: 

- kotle, klimatizácia priestorov, zabezpečovací kamerový systém, trafostanica - 
prípravné práce 

- prebehla demontáž strojovne  nefunkčnej vzduchotechniky 
- nákup špecializovaného náradia a prípravkov, ktoré sú nevyhnutné pre splnenie 

prísnych štandardov potrebných na prevádzku autorizovaného servisu motorových 
vozidiel 
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Prevádzka Košice - pracovisko Prešov 

• rekonštrukcia areálových rozvodov elektrickej energie v Prešove 

Vzhľadom na skutočnosť, že stav areálových rozvodov v Prešove bol kritický, bola 
nevyhnutná rekonštrukcia elektrickej prípojky a areálových rozvodov elektrickej energie.  

                  

 

• rekonštrukcia fasády so zateplením  na pracovisku Prešov 

Rekonštrukcia zateplenia obvodového plášťa patrila medzi najvýznamnejšie 
investičné akcie. Jej realizáciou sme dosiahli moderný vzhľad budovy a vylepšené  
tepelnotechnické vlastnosti. 
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• výmena okien na autoumyvárni a všetkých garážových brán 

Počas rekonštrukcie fasády, boli vymenené  okná na autoumyvárni a tiež všetky  
garážové brány za  nové.  

 

                  

 

• vybúranie priečky 

Pre zlepšenie pracovných podmienok a pripravovanej rekonštrukcie podláh v dielni 
bolo potrebné aj vybúranie priečky. 
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V prevádzke Košice a v Prešov v roku 2025 pokračovala: 

- výmena zastaralých zdvíhacích zariadení za nové, moderné modely s 
nosnosťou 4 a 5,5 tony 

- 3D geometria pre nákladné vozidlá 
- rekonštrukcia odpadových vôd, sociálnych zariadení a šatní (Košice)  
- dielňa pre E-mobilitu v Košiciach  
- nákup nového náradia a výbavy pre mechanikov 

 

Prevádzka Banská Bystrica  

• rekonštrukcia fasády so zateplením  

Predmetom bola  rekonštrukcia fasády a zateplenie obvodového plášťa: východná 
a južná časť. Pôvodná  fasáda bola hliníková prevetrávaná fasáda, ktorá nespĺňala teplo - 
technické ani estetické požiadavky. Zateplenie bolo realizované z minerálnej vlny. 
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• výmena garážových brán a plastových okien v sklade a kotolni 

Pri  rekonštrukcii fasády došlo k výmene garážových brán a tiež výmene plastových 
okien v sklade a kotolni.  
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• nákup a montáž novej chemickej čističky odpadových vôd Alfa Classic 2,2/eR a 
následná rekonštrukcia  prepojenia kanalizácie v autoumyvárni  

               

 

               

 

             Nemenej dôležitou investíciou počas uplynulého roka bolo pokračovanie v začatej 
obmene  starých zdvíhacích zariadení vo všetkých prevádzkach za nové, s nosnosťou 4 
a 5,5 tony. Táto modernizácia výrazne zvýšila bezpečnosť a efektivitu pracovných 
procesov, čo nám umožňuje poskytovať ešte kvalitnejšie služby.  

Okrem toho sme zakúpili rôzne špecializované náradie a prípravky, ktoré sú nevyhnutné 
pre splnenie prísnych štandardov potrebných na prevádzku autorizovaného servisu 
motorových vozidiel: napr.   
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- 3D geometria pre nákladné vozidlá 
- valcový tester bŕzd nákladných vozidiel, detektor vôle náprav 
- bodová zváračka  
- pre splnenie štandardov a zlepšenie pracovných podmienok zamestnancov 

bolo zakúpené nové dielenské vybavenie, ako napr. dielenské vozíky, zdvíhací 
stôl, kondenzačná sušička, stacionárny vysokotlakový čistič, podlahový 
automat a iné náradie a vybavenie 

Tieto investície výrazne prispeli k zlepšeniu technickej vybavenosti a celkovej 
profesionality nášho servisu. 

 

Na všetkých prevádzkach sa v roku 2025 pre splnenie štandardov investovalo do 
rekonštrukcií budov, nákupu dielenských prípravkov a moderného dielenského vybavenia. 
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• Divízia obchodu, výroby a služieb 

V roku 2025 Divízia obchodu, výroby a služieb dokázala realizovať všetky 
požadované zákazky od rezortných, ale aj mimorezortných zákazníkov a na úrovni 
maximálneho využitia svojich stávajúcich a rozšírených výrobných  kapacít. Ako vyplýva 
z tabuľky nižšie, divízia dosiahla celkové výnosy v objeme 9,87 mil. EUR, čo oproti 
predchádzajúcemu roku predstavuje nárast o vyše 100 %. 

 

  2023 2024 2025 

Výnosy v EUR 4 923 369 4 724 611 9 867 791 

Zmena v EUR   -198 758 5 143 180 

Zmena v %   -4.04 108.86 

 

Zásadným predpokladom pre takýto nárast bolo vyriešenie problému s výrobnými 
kapacitami, pretože v  dvoch dielňach, ktoré má DOVS na Sklabinskej ulici k dispozícii (400 
+ 200 m2) už nebolo možné  zabezpečiť  potrebný objem výroby. Preto bola prenajatá 
neďaleko od sídla spoločnosti – vo Vajnoroch, hala o rozlohe 600 m2, viď obrázky nižšie.  

 

                 

 

Kapacita práce bola navýšená aj zazmluvnením subdodávateľov, ktorí nám v 
nárazových situáciách (projekty s veľkým počtom vozidiel a krátkymi dodacími lehotami) 
poskytli montážnych pracovníkov pre elektrikárske práce a prestavby. 

Z najväčších projektov je potrebné spomenúť prestavbu vozidiel Iveco Daily (18 
kusov) na prvovýjazdové vozidlá Hasičského a záchranného zboru (1B) (vozidlo Iveco Daily 
po prestavbe, na obrázku nižšie). Do vozidiel bola dodaná najmodernejšia výbava, okrem 
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iného aj elektrické vyslobodzovacie zariadenia (Holmatro, Lucas) a elektrické ručné 
náradie (Milwaukee).  

 

                  

 

K týmto vozidlám boli koncom roka dodané ešte prívesné vozíky vybavené 
zariadeniami na rezanie vodným lúčom od spoločnosti Cristanini, tiež v počte 18 ks 
(prívesný vozík Agados s rezacím zariadením Cristanini, na obrázku nižšie).  

 

                 

Táto zákazka (18 x vozidlá a prívesy) z hľadiska finančného objemu tvorila v roku 2025 skoro 
1/3 obratu divízie. 
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Z ďalších veľkých projektov je potrebné spomenúť prestavbu 70 kusov vozidiel 
Mercedes Benz Vito pre potreby dokumentovania dopravných nehôd (odovzdávanie 
vozidiel Mercedes Benz Vito po prestavbe, na obrázku nižšie).  

 

                 

 

Pre Poriadkovú políciu sme robili prestavbu 90 kusov vozidiel Škoda Kodiaq 
(odovzdávanie vozidiel Škoda Kodiaq po prestavbe, na obrázku nižšie). Tu okrem bežnej 
zástavby bola dodávaná aj skrinka na dlhé zbrane, čo zvyšuje zásahovú schopnosť 
policajtov. 
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Okrem rezortných zákazníkov dokázala divízia získať aj zákazky od iných štátnych 
inštitúcií (Úrad vlády SR, Súdna rada, Zbor väzenskej a justičnej stráže, Úrad podpredsedu 
vlády SR, MIRRI, a pod.), ale aj súkromných spoločností, napríklad pre spoločnosť 
Danubiaservice  sme realizovali prestavbu 39 ks vozidiel Škoda Kodiaq (na obrázku nižšie), 
kde konečným zákazníkom bolo Ministerstvo obrany SR. Vozidlá boli určené pre 
novovytvorenú zložku – žandárov. 

 

                  

 

Okrem týchto väčších projektov boli riešené viaceré prototypové prestavby – 
napríklad Mercedes Benz Sprinter pre Odbor špeciálnych kontrolných činností Dopravnej 
polície. Z takýchto prototypových zákaziek budú potom vychádzať sériové prestavby pre 
rok 2026 (v tom prípade pôjde spolu o 24 vozidiel). 

Výsledky z roku 2025 a rozpracované a pripravované projekty na rok 2026 
predstavujú dobrý základ, aby aj rok 2026 bol pre DOVS úspešným rokom. 

 

• Komplexná obnova a nový štandard v archivačnej kultúre spoločnosti 

AO MV SR dosiahli ďalší významný míľnik v oblasti efektívnej správy registratúry. 
V roku 2025 bol úspešne zavŕšený projekt rozsiahlej rekonštrukcie a systémového 
nastavenia registratúrnych stredísk v mestách Bratislava, Košice, Prešov, Banská Bystrica 
a Žilina, čím spoločnosť výrazne posilnila kvalitu a efektivitu v oblasti modernej správy 
dokumentácie. 

Archívne strediská prešli potrebnou rekonštrukciou, ktorá zahŕňala výmenu 
archivačných regálov, vymaľovanie a skultúrnenie priestorov, opravu osvetlenia a 
dôsledné roztriedenie dokumentov do archívnych krabíc podľa platných štandardov. 
Výsledkom je nielen vyššia funkčnosť, ale aj esteticky kultivované a prehľadné prostredie, 
ktoré uľahčí každodennú prácu s registratúrou a zároveň zvýši úroveň interného poriadku. 
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Súčasťou celkového zefektívnenia správy dokumentácie bolo aj prijatie nového 
registratúrneho poriadku a efektívnejšieho registratúrneho plánu, ktoré lepšie odrážajú 
súčasné potreby spoločnosti a zjednodušujú orientáciu v dokumentoch počas celého ich 
životného cyklu. 

 

                 

 

1.5. Hodnoty a politika spoločnosti 

 

 Našim hlavným poslaním je byť kľúčovým partnerom pre nášho akcionára a pre 
svojich zákazníkov prinášať stálu pridanú hodnotu a kvalitu poskytovaných služieb.  
Chceme byť spoločnosťou s modernou a transparentnou štruktúrou a získavať v spolupráci 
s našimi partnermi ďalšie významné projekty, ktoré zabezpečia dlhodobú prosperitu a 
stabilitu spoločnosti. Zároveň je naším cieľom byť atraktívnym zamestnávateľom s 
korektnou komunikáciou a so spoločensky zodpovedným podnikaním. Naďalej chceme 
budovať a rozširovať vzťahy so zákazníkmi a partnermi spoločnosti a naplniť očakávania 
akcionára. 

Manažment spoločnosti sa preto aktívne podieľa na budovaní korektných vzťahov 
so strategickými partnermi a externými poskytovateľmi služieb založených na vzájomnej 
dôvere. V oblasti starostlivosti o zamestnancov je našou prioritou neustále zvyšovať 
kvalifikáciu, kompetencie a osobnostný rozvoj prostredníctvom efektívneho systému 
vzdelávania, procesného a projektového riadenia.  

Naše hodnoty, princípy a firemná kultúra sú pevne ukotvené v Etickom kódexe 
spoločnosti, ktorý aj formálne určuje naše očakávania voči zamestnancom či dodávateľom 
a je našim verejným záväzkom čestného a transparentného správania v biznise. 

V oblasti integrovaného manažérskeho systému máme záujem neustále zlepšovať 
procesy spoločnosti využitím efektívneho systému riadenia rizík a príležitostí s cieľom 
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ďalšieho rozvoja spoločnosti a dosahovania vysokej úrovne transparentného a etického 
správania. Zároveň dbáme aj na zabezpečenie maximálnej možnej ochrany dôverných 
informácií a osobných údajov zvyšovaním bezpečnostného povedomia zamestnancov a 
relevantných zainteresovaných strán v súlade s nariadením Európskej únie o ochrane 
osobných údajov. Vysokú pozornosť venujeme aj pri zabezpečovaní starostlivosti a 
ochrany zdravia zamestnancov a trvalému zlepšovaniu vzťahu spoločnosti k ochrane 
životného prostredia. Ide najmä o znižovanie negatívnych dopadov na okolité prostredie a 
zvyšovanie environmentálneho povedomia zamestnancov. 

 

2. Systémy manažérstva a kvalita 

 

Medzi hlavné priority a ciele spoločnosti, neustále patrí kontinuálne zvyšovanie 
kvality poskytovaných služieb a podpora zamestnancov v zvyšovaní ich kvalifikácie, v 
neustálom zlepšovaní vykonávaných činností a procesov v spoločnosti. S tým súvisí aj 
neustále monitorovanie a meranie efektívnosti hlavných, riadiacich a podporných 
procesov, pre efektívnejšie dosahovanie nastavených parametrov v jednotlivých 
procesoch systému manažérstva kvality, environmentálneho manažérstva a manažérstva 
BOZP. Implementáciou ďalších vzťahujúcich legislatívnych požiadaviek dovnútra 
spoločnosti, boli kritéria merania procesov, rozšírené o ďalšie vybrané oblasti sledovania, 
resp. o ďalšie kritéria pre rok 2026. 

Spoločnosť zabezpečuje aby zamestnanci boli kvalifikovaní a vyškolení pre všetky 
požadované oblasti.  Či už sa jedná o zamestnancov ktorí zabezpečujú hlavný výkon 
činností spoločnosti, alebo sú len podporou pre hlavný výkon činnosti, tak aby bola 
dosiahnutá požadovaná kvalita na všetkých úrovniach v rámci prebiehajúcich činností v 
spoločnosti. 

Medzi nevyhnutné a odborné školenia sa radia najmä školenia pre zvyšovania 
kvalifikácie, či rekvalifikácie vo vzťahu k pracovnej pozícii, alebo činnosti, ako aj povinné 
školenia zo strany obchodných partnerov a ich poskytovaných noviniek na trhu, školenia v 
oblasti BOZP/OPP, životného prostredia a zvyšovania povedomia, elektro-mobility zo 
strany importérov jednotlivých zastúpených značiek, či vykonávania interných školení 
zameraných na zdieľanie informácií medzi kolegami, z týchto školení. 

Ďalej vedenie spoločnosti zabezpečuje finančné prostriedky na väčšie investície 
pre obnovu infraštruktúry, či vhodnejšie, bezpečnejšie a reprezentatívnejšie prostredie pre 
zamestnancov alebo aj zákazníkov a ich majetok. 

 Spoločnosť vo februári 2026 absolvovala 4. dozorový audit podľa normy ISO 9001, 
a 3. dozorový audit podľa noriem ISO 14001 a ISO 45001. Vo februári 2027 čaká spoločnosť 
2. recertifikačný audit podľa normy ISO 9001. 
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   ISO 9001                                                  ISO 14001                                                        ISO 45001 

         Systém manažérstva                         Systém environmentálneho                       Systém manažérstva bezpečnosti                

                      kvality                                                   manažérstva                                      a ochrany zdravia pri práci 

 

Ruka v ruke s efektívnym systémom manažérstva kvality je aj primárne sa 
zameriavať na zisťovanie spätnej väzby zo strany zákazníka, ako bol spokojný 
s poskytnutými službami. Preto je dôležité získať priebežne túto spätnú väzbu, aby 
spoločnosť mohla vykonať opatrenie na nápravu, vrátane odstránenia príčiny vzniku 
nespokojnosti, či iného incidentu, či problému, a nápravného opatrenia do budúcnosti, ak 
je to potrebné. Negatívne postrehy a samotná nespokojnosť zo strany zákazníka sa šíri 
rýchlejšie ako samotná spokojnosť. Preto je dôležité reagovať na podnety skôr, ako sa 
vrátia do spoločnosti formou samotnej reklamácie. Ako nástroj spoločnosť využíva 
dotazník spokojnosti zverejnený na webovej stránke, ktorý je cielene určený pre našich 
klientov. 

 

Aktívny prístup a zodpovednosť vedenia považujeme za kľúčový, pri dosahovaní 
efektívneho systému manažérstva kvality, environmentálneho manažérstva 
a manažérstva BOZP. Sme presvedčení, že systémový prístup k systémom manažérstva v 
spoločnosti, a zapojenie zamestnancov do jednotlivých procesov, v ktorých každý pozná 
svoju úlohu, vedie k naplneniu zadefinovaných cieľov a parametrov procesov 
v spoločnosti. Ďalej vedie k znižovaniu negatívnych vplyvov na životné prostredie 
a znižovania energetickej záťaže budov, vrátane znižovania eliminácie nebezpečenstiev vo 
vzťahu k bezpečnosti a zdraviu pri práci zamestnancov, zvyšovaním ich povedomia 
a sledovaním trendov vývoja potrieb jednotlivých oblastí (napr. energie, PHM a pod.). 

 

Ďalej k zvyšovaniu kvality významne prispieva aj udržiavanie autorizácie pre 
jednotlivé značky vozidiel na vybraných prevádzkach. Spoločnosť je partnerom značiek 
Volkswagen osobné a úžitkové, Škoda, Seat, KIA, Hyundai, Toyota (len pre vybrané 
modely), BMW (len pre vybrané modely), Tatra, Rosenbauer (hasičská technika) a Polaris. 
V súčasnosti  má spoločnosť autorizované dve servisné prevádzky, a to v Bratislave a 
v Košiciach. Cieľom do budúcna je získať autorizáciu aj pre ďalšie vybrané prevádzky 
spoločnosti. 
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3. Ľudské zdroje  

 

Zamestnanci predstavujú dlhodobo jednu z najdôležitejších hodnôt spoločnosti 
a významne sa podieľajú na jej stabilite, kvalite poskytovaných služieb a ďalšom rozvoji. Aj 
v roku 2025 spoločnosť venovala zvýšenú pozornosť vytváraniu pracovného prostredia, 
ktoré podporuje motiváciu, pracovnú spokojnosť a angažovanosť zamestnancov. Prioritou 
opäť bolo zabezpečenie stabilného a odborného personálneho zázemia, aby spoločnosť 
dokázala pružne reagovať na meniace sa podmienky trhu práce a rastúce požiadavky 
zákazníkov. 

Vzdelávanie a odborný rozvoj zamestnancov zostali aj v roku 2025 jednou 
z kľúčových oblastí personálnej politiky. Spoločnosť dlhodobo vníma rozvoj odborných 
vedomostí, praktických zručností a profesijných kompetencií zamestnancov ako 
nevyhnutný predpoklad pre udržanie kvality poskytovaných služieb, efektívne fungovanie 
jednotlivých prevádzok a ďalší rozvoj. Počas roka boli zamestnancom zabezpečované 
odborné školenia a vzdelávacie aktivity, ktoré reflektovali aktuálne potreby, technologické 
požiadavky aj požiadavky trhu práce, pričom dôraz bol kladený najmä na praktické využitie 
získaných poznatkov v každodennej pracovnej činnosti.   

Súčasťou starostlivosti o zamestnancov bolo aj pokračovanie v rekonštrukcii 
a modernizácii pracovných priestorov na jednotlivých prevádzkach spoločnosti. Cieľom 
realizovaných úprav bolo aj postupné zlepšovanie pracovných podmienok, zvyšovanie 
komfortu pracovného prostredia a vytváranie kvalitného zázemia pre zamestnancov. 
Realizované rekonštrukcie prispeli k modernizácii pracovísk, zvýšeniu bezpečnosti práce 
a celkovému zlepšeniu pracovného prostredia, čo pozitívne vplýva na spokojnosť 
zamestnancov aj zlepšenie efektivity práce.   

V oblasti starostlivosti o zamestnancov spoločnosť aj v roku 2025 pokračovala 
v uplatňovaní podmienok dohodnutých v Kolektívnej zmluve. Dôraz bol kladený najmä na 
primerané finančné ohodnotenie, podporu sociálneho zabezpečenia zamestnancov 
a zachovanie benefitov, ktoré prispievajú k spokojnosti a stabilite pracovných tímov. 
Zamestnancom boli aj naďalej poskytované príspevky na doplnkové dôchodkové sporenie 
a ďalšie zamestnanecké výhody. 

          Aj v priebehu roka 2025 sa personálna politika spoločnosti zameriavala na 
podporu zdravého životného štýlu a work-life balance. Zamestnanci mali možnosť 
využívať MultiSport kartu na aktívne trávenie voľného času a regeneráciu. Spoločnosť 
zároveň podporovala vytváranie pozitívnych pracovných vzťahov a posilňovanie tímovej 
spolupráce naprieč jednotlivými prevádzkami. V priebehu roka sa uskutočnilo celofiremné 
pracovné stretnutie zamestnancov, ktoré okrem pracovnej časti poskytlo priestor aj na 
neformálne stretnutia a vzájomné spoznávanie zamestnancov z rôznych prevádzok. 
Voľnočasový program bol zameraný na utužovanie medziľudských vzťahov 
prostredníctvom športových súťaží, tímových hier a spoločenských aktivít, ktoré prispeli 
k posilneniu spolupráce, komunikácie a tímového ducha v rámci celej spoločnosti.   

Priemerný prepočítaný počet zamestnancov akciovej spoločnosti bez zmluvných 
manažérov za hodnotené obdobie bol 250,6 zamestnancov. V porovnaní 
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s predchádzajúcim rokom 2024 (270,1 zamestnancov) počet zamestnancov klesol o 7,22 %. 
K 31.12.2025 bolo v stave 245 zamestnancov, z toho 41 žien. 

Priemerný vek zamestnancov k 31.12.2025 bol 44,02, čo predstavuje opäť nárast 
oproti predchádzajúcemu roku k 31.12.2024, kedy bol priemerný vek zamestnancov 43,48 
rokov. Priemerný vek mužov  k 31.12.2025 bol 43,27  rokov a žien 47,73 rokov.  

 

 

Veková štruktúra zamestnancov k 31.12.2025 

Vek 
Počet Priemerný vek 

Muži Ženy Spolu Muži Ženy  Spolu 

18 - 20 1 0 1 20,00 - 20,00 

21 - 30 34 1 35 25,74 25,00 25,71 

31 - 40 49 9 58 35,69 35,00 35,59 

41 - 50 64 15 79 45,73 46,60 45,90 

51 - 60 41 13 54 55,66 55,92 55,72 

61 - 65 9 3 12 62,89 63,67 63,08 

66 - 74 6 0 6 68,17 - 68,17 

Spolu 204 41 245 43,27 47,73 44,02 

 

 

U zamestnancov prevažuje technické vzdelanie zodpovedajúce práci, ktorú 
vykonávajú, časť má ekonomické, ale aj humanitné a právnické vzdelanie. 

 

Vzdelanostná štruktúra zamestnancov k 31.12.2025 

Vzdelanie 
Počet 

zamestnancov 

Základné vzdelanie 2 

Stredné odborné vzdelanie - SOU 61 

Úplné stredné všeobecné vzdelanie s maturitou 10 

Úplné stredné odborné vzdelanie s maturitou 124 

Vyššie odborné vzdelanie -  

Vysokoškolské vzdelanie I. stupňa 4 

Vysokoškolské vzdelanie II. Stupňa 44 

Vysokoškolské vzdelanie III. Stupňa - 

Celkový súčet 245 

 

 

4. Stav majetku, finančné hospodárenie a finančná analýza  
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4.1. Aktíva spoločnosti 

         Aktíva spoločnosti k 31.12.2025 dosiahli hodnotu 33 019 395 EUR  a boli o 5,77 % vyššie 
ako v roku 2024  (31 217 337 EUR). Najvyšší podiel (63,13 %) majú aktíva tvorené dlhodobým 
hmotným majetkom v hodnote 20 846 483 EUR, finančné účty s 26,99 % podielom vo 
výške 8 910 759 EUR a zásoby s 6,08 % podielom vo výške 2 006 613 EUR. 
 
 
 

Štruktúra aktív k 31.12.2025 bola v porovnaní s rokmi 2024 a 2023 nasledovná: 

 

 

 

 

 

 Z pohľadu majetkovej štruktúry si dominantné postavenie udržiavajú dlhodobé 
hmotné aktíva. Táto skupina zahŕňa hmotný investičný základ spoločnosti, ktorého jadro 
predstavujú stavby, pozemky, stroje, prístroje a zariadenia využívané najmä v oblasti 
servisných činností a vozidlá určené na prenájom. 
 

I. ŠTRUKTÚRA AKTÍV v tis. EUR

2023 2024 2025

DLHODOBÉ AKTÍVA 20 496.9 20 463.9 20 938.7

KRÁTKODOBÉ AKTÍVA 6 557.6 10 516.5 11 871.5

ČASOVÉ ROZLÍŠENIE 117.0 236.9 209.3

DLHODOBÉ AKTÍVA 75.4% 65.6% 63.4%

KRÁTKODOBÉ AKTÍVA 24.1% 33.7% 36.0%

ČASOVÉ ROZLÍŠENIE 0.4% 0.8% 0.6%
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DLHODOBÉ AKTÍVA v tis. EUR

2023 2024 2025

Dlhodobý nehmotný majetok 107.0 87.6 92.2

Dlhodobý hmotný majetok 20 350.6 20 376.3 20 846.5

Dlhodobý finančný majetok 0.0 0.0 0.0

Dlhodobé pohľadávky 39.3 0.0 0.0

Dlhodobý nehmotný majetok 0.5% 0.4% 0.4%

Dlhodobý hmotný majetok 99.3% 99.6% 99.6%

Dlhodobý finančný majetok 0.0% 0.0% 0.0%

Dlhodobé pohľadávky 0.2% 0.0% 0.0%
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KRÁTKODOBÉ AKTÍVA v tis. EUR

2023 2024 2025

Zásoby 1 262.9 1 935.0 2 006.6

Krátkodobé pohľadávky 506.1 586.6 954.1

Finančné účty 4 788.6 7 994.9 8 910.8

Zásoby 19.3% 18.4% 16.9%

Krátkodobé pohľadávky 7.7% 5.6% 8.0%

Finančné účty 73.0% 76.0% 75.1%
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II. NEOBEŽNÝ MAJETOK v tis. EUR

2023 2024 2025

Neobežný majetok 20 457.7 20 463.9 20 938.7

Dlhodobý nehmotný majetok 107.05 87.65 92.19

2023 2024 2025

Dlhodobý hmotný majetok 20 350.6 20 376.3 20 846.5

Dlhodobý finančný majetok 0.0 0.0 0.0
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4.2. Pasíva spoločnosti 

 
Štruktúra pasív bola  k 31.12.2025 v porovnaní s rokmi 2024 a 2023 nasledovná: 

 

III. OBEŽNÝ MAJETOK v tis. EUR

2023 2024 2025

Obežný majetok 6 596.9 10 516.5 11 871.5

Zásoby 1 262.9 1 935.0 2 006.6

2023 2024 2025

Dlhodobé pohľadávky 39.3 0.0 0.0

Krátkodobé pohľadávky 506.1 586.6 954.1

2023 2024 2025

Finančné účty 4 788.6 7 994.9 8 910.8

Časové rozlíšenie 117.0 236.9 209.3
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I. ŠTRUKTÚRA PASÍV v tis. EUR

2023 2024 2025

DLHODOBÉ PASÍVA 21 882.2 23 655.9 23 501.6

KRÁTKODOBÉ PASÍVA 4 805.1 7 557.5 9 464.8

ČASOVÉ ROZLÍŠENIE 484.3 4.0 53.0

DLHODOBÉ PASÍVA 80.5% 75.8% 71.2%

KRÁTKODOBÉ PASÍVA 17.7% 24.2% 28.7%

ČASOVÉ ROZLÍŠENIE 1.78% 0.01% 0.16%
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DLHODOBÉ PASÍVA v tis. EUR

2023 2024 2025

Vlastné imanie 15 222.3 18 727.6 18 953.7 15378.07 15327.69

Dlhodobé záväzky 9.2 145.2 161.7 1.82425 0.60816

Bankové úvery dlhodobé 6 650.7 4 783.1 4 386.3 0 0

Vlastné imanie 69.56% 79.17% 80.65%

Dlhodobé záv äzky 0.04% 0.61% 0.69%

Bankov é úv ery  dlhodobé 30.39% 20.22% 18.66%
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KRÁTKODOBÉ PASÍVAv tis. EUR

2023 2024 2025

Krátkodobé záväzky 3 454.0 6 129.6 7 096.3

Rezervy 1 351.0 494.1 1 234.7

Krátk. BÚ a výpomoci 0.0 933.8 1 133.8

Krátkodobé záv äzky 71.9% 81.1% 75.0%

Rezerv y 28.1% 6.5% 13.0%

Krátk. BÚ a v ýpomoci 0.0% 12.4% 12.0%
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2023 2024 2025

Krátkodobé záväzky Rezervy Krátk. BÚ a výpomoci

II. VLASTNÉ IMANIE v tis. EUR

2023 2024 2025

Vlastné imanie 15 222.3 18 727.6 18 953.7

Základné imanie 15 122.0 18 622.0 18 622.0
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Kapitálové fondy 237.6 100.3 100.3

Fondy zo zisku a VH min. rokov 509.0 0.0 5.3

VH za účt. obd. -646.3 5.3 226.1
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4.3. Hospodárske výsledky spoločnosti 

 

          AO MV SR  dosiahli v roku 2025  zisk vo výške 226 126.50 EUR (plán na rok zisk 50 
000 EUR) a oproti  roku 2024 zaznamenali zlepšenie hospodárenia o 220 846 EUR. 
Spoločnosť dosiahla celkové tržby vo výške 36 546 085 EUR  ( 14,30 %  nárast oproti roku 
2024, celkovo o 4 571 809 EUR).  

III. ZÁVÄZKY v tis. EUR

2023 2024 2025

Záväzky  11 465.0 12 485.8 14 012.8

Dlhodobé záväzky 9.2 145.2 161.7

2023 2024 2025

Krátkodobé záväzky 3 454.0 6 129.6 7 096.3

Krátk. BÚ a výpomoci 0.0 933.8 1 133.8

2023 2024 2025

Bankové úvery dlhodobé 6 650.7 4 783.1 4 386.3

Časové rozlíšenie 484.3 4.0 53.0
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 V servisnej činnosti bolo realizovaných 27 267 zákaziek (2,99 %  nárast  oproti roku 
2024, celkovo o 792). Nárast zaznamenali zákazky pre rezortné organizácie o 2,76 % 
(celkom o 577), počet  mimorezortných zákaziek  sa zvýšil o 3.84 %  (celkom o 215). 

 

Počet uvoľnených zákaziek  2023 2024 2025 
2025-2024 

zmena  abs. 

2025-2024 zmena 

v % 

   Rezort 20 543 20 876 21 453 577 2.76 

Dielenská 18 126 18 578 19 107 529 2.85 

Predaj tovaru 2 291 2 186 2 175 -11 -0.50 

Garancie 122 109 170 61 55.96 

Kulancie 4 3 1 -2 -66.67 

   Mimo rezort 4 518 5 599 5 814 215 3.84 

Dielenská 2 970 3 710 4 020 310 8.36 

Drobné služby 614 697 521 -176 -25.25 

Predaj pult 464 681 666 -15 -2.20 

Predaj tovaru 355 391 461 70 17.90 

Garancie 111 112 146 34 30.36 

Kulancie 4 8 0 -8 -100.00 

Celkový súčet 25 061 26 475 27 267 792 2.99 

I. TRŽBY v tis. EUR

2023 2024 2025

Tržby z predaja tovaru 4 641.2 5 770.0 4 702.3

Zmena tržieb za predaj tovaru 60.5% 24.3% -18.5%

2023 2024 2025

Tržby z predaja výrobkov a služieb 27 696.2 26 204.3 31 843.8

Zmena tržieb za predaj výrob. a sl. 22.8% -5.4% 21.5%

2023 2024 2025

Tržby celkom 32 337.4 31 974.3 36 546.1

Zmena celkových tržieb 27.1% -1.1% 14.3%
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 Podiel tržieb od Ministerstva vnútra a organizácií v jeho zriaďovateľskej, resp. 
zakladateľskej pôsobnosti na celkových tržbách bol  91,86 %. Celkové tržby od rezortných 
organizácii boli oproti minulému roku vyššie o 4 440 340 EUR (nárast o 15,24 %) .   
 

Tržby v EUR/rok 2023 2024 2025 
2025-2024 

zmena  v EUR 

2025-2024 

zmena v % 

Tržby celkom 32 337 370 31 974 276 36 546 085 4 571 809 14.30% 

Tržby rezort  30 686 646 29 131 997 33 572 337 4 440 340 15.24% 

         podiel na celkových tržbách v % 94.90 91.11 91.86 0.75 0.83% 

Tržby mimorezort  1 650 724 2 842 279 2 973 748 131 469 4.63% 

 
 
 
           V štruktúre vybraných tržieb od rezortných odberateľov boli tržby servisu 
medziročne  nižšie o – 1 174 511 EUR (- 4,85 %). Nárast zaznamenali len odťahové služby a 
úschova vozidiel  o 293 485 EUR (153,12 %).  Najväčší pokles dosiahli tržby za refundácie 
opráv vykonávaných v iných servisoch  o – 786 273 EUR (- 17,13 %) a tržby za predaj tovaru 
o - 552 078 EUR  (- 11,72 %). 
   Tržby za ostatné služby boli vyššie o 5 614 851 EUR  (114,79 %), z toho najväčší  
nárast zaznamenali  tržby za prestavby a úpravy vozidiel vo výške 6 441 412 EUR,  tržby  za 
prenájom automobilov o 118 200 EUR a tržby za digitalizáciu dokumentov o 73 417 EUR. 
Tržby za  výrobu a dodávky tabuliek s evidenčným číslom klesli o – 471 407 EUR. 
 
 

Vybrané tržby od rezortných 

odberateľov 
2023 2024 2025 

2025-2024 zmena  

abs. 

2025-2024 zmena 

v % 

tržby servisu 23 339 365 24 240 502 23 065 991 -1 174 511 -4.85% 

     náhradné diely v zákazke 8 924 876 8 919 441 8 838 820 -80 621 -0.90% 

     práca v zákazke 5 608 141 5 829 827 5 780 803 -49 024 -0.84% 

     predaj tovaru 4 351 460 4 709 646 4 157 567 -552 078 -11.72% 

     refundácie opráv 

vykonávaných v iných servisoch 
4 256 133 4 589 913 3 803 640 -786 273 -17.13% 

     odťahové služby a úschova 

vozidiel 
198 756 191 675 485 160 293 485 153.12% 

ostatné tržby 7 352 677 4 891 495 10 506 346 5 614 851 114.79% 

     prestavby a úpravy  0 24 800 6 466 212 6 441 412 nad 1000= 

     tabuľky s evidenčným číslom 2 480 729 2 334 767 1 863 360 -471 407 -20.19% 

     služby IT       0 n 

     prenájom vozidiel 1 138 254 1 193 179 1 311 379 118 200 9.91% 

     digitalizácia dokumentov 347 592 713 183 786 600 73 417 10.29% 

     služby IT 2 254 805 311 110 0 -311 110 0.00% 

Ostatné služby 1 131 298 314 456 78 795 -235 662 -74.94% 
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           V roku 2025 spoločnosť dosiahla 16,1 % obchodnú maržu (medziročné zvýšenie o 
1,1 %) a 38,9 % maržu z pridanej hodnoty (medziročný pokles o – 0,9 %).   
 

 
 
 
           Spoločnosť vytvorila pridanú hodnotu vo výške 14 228 128 EUR,  ktorá bola 
medziročne vyššia o 1 478 886 EUR (nárast o 11,60 %). Rástli aj osobné náklady, avšak 
s nižšou dynamikou ako pridaná hodnota, celkovo dosiahli výšku 11 941 924 EUR 
s medziročným nárastom o 10,15 %. 
 
 

 
 
 
 
 

II. MARŽE v tis. EUR

2023 2024 2025

Obchodná marža 14.3% 15.0% 16.1%

Marža pridanej hodnoty 46.1% 39.9% 38.9%
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III. KRYTIE O SO BNÝCH NÁKL. v tis. EUR

2023 2024 2025

Pridaná hodnota 14 917.6 12 749.2 14 228.1

Osobné náklady 14 163.8 10 841.7 11 941.9

Osobné náklady / Celkové tržby 43.8% 33.9% 32.7%
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IV. VÝROBNÁ SPOTREBA v tis. EUR

2023 2024 2025

Výroba 27 818 26 439 31 877

Spotreba mat. a energie / Celkové tržby 25.6% 27.5% 34.0%

Náklady na služby / Celkové tržby 16.3% 18.0% 16.3%
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V. FINANČNÉ NÁKLADY v tis. EUR

2023 2024 2025

Výsledok z finančnej činnosti -1.50 69.16 32.38

Úrokové náklady / Celkové tržby 0.05% 0.04% 0.07%

Ostatné fin náklady / Celkové tržby 0.02% 0.04% 0.04%
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VI. VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA v tis. EUR

2023 2024 2025

Rentabilita tržieb z prev. CF 2.6% 5.6% 5.5%

Výsledok hospodárenia po zdanení -646.3 5.3 226.1

 Prevádzkové CF 830.6 1 776.9 1 997.9
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 Hospodársky výsledok spoločnosti bol v roku 2025 pozitívne ovplyvnený najmä 
výrazným rastom tržieb z ostatných služieb, predovšetkým v oblasti prestavieb a úprav 
vozidiel, ktoré predstavovali nový významný zdroj výnosov a ktoré dokázali v plnom 
rozsahu nahradiť výpadok tržieb od zrušenej divízie IT. Naopak, mierny pokles tržieb zo 
servisných činností naznačuje zmenu štruktúry poskytovaných služieb smerom k 
projektovo orientovaným aktivitám s vyššou pridanou hodnotou. 

 Spoločnosť si zároveň udržala nákladovú disciplínu, pričom rast osobných nákladov 
bol nižší ako rast pridanej hodnoty. Negatívnym faktorom je nárast podielu spotreby 
materiálu a energie na tržbách, čo súvisí najmä s vyšším objemom materiálovo náročných 
zákaziek. Pozitívnym a dlhodobo sledovaným cieľom je výrazné zníženie objemu výkonov 
zabezpečovaných dodávateľským spôsobom v iných servisoch mimo opravárenských 
kapacít AO MV SR (refundácie) v celkom objeme -786 273 EUR. 

 

4.4. Cash Flow, použitie zdrojov a zdroje financovania spoločnosti 

 

Počas celého roka 2025 bola finančná situácia spoločnosti stabilná a spoločnosť 
dokázala generovať dostatok zdrojov na zabezpečenie  záväzkov spoločnosti, investície  a 
prevádzku.  

 

I. Cash flow k  31.12.2025 v EUR

A) Zmena vlastného financovania 2 034 993

B) Zmena dlhodobého kapitálu -2 664 618

C) Zmena krátkodobého kapitálu -188 170

D) Zmena čas. rozl., rezerv a opr. pol. 817 795

Prevád. CF (vr. odpisov maj. na fin. lízing) 1 997 928

Tržby z predaja dl. majetku a CP 37 065

Zmena vlastného imania 0

Zisk z mimoriadnej činnosti 0

Zmena dlhodobého financovania voči skupine 0

A) Zmena vlastného financovania 2 034 993

INVESTIČNÁ ČINNOSŤ (-) -2 263 567 

   Zmena dlhodobých pohľadávok 0

   Zmena dl. bankových úverov (vr. dlhopisov) -396 810 

   Zmena dlhodobých záväzkov -4 241 

B) Zmena dlhodobého kapitálu -2 664 618 

    Zmena stavu zásob -71 607 

    Zmena stavu krátkodobých pohľadávok -367 499 

    Zmena fin. majetku v súvahe -915 828 

    Zmena stavu krátkodobých záväzkov 966 761

    Zmena kr. bankových úverov a výpomocí 200 004

C) Zmena krátkodobého kapitálu -188 170 

D) Časové rozl. a zmena rezerv 817 795
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 Prevádzková činnosť vygenerovala 1 997 928  EUR, najmä prostredníctvom odpisov 
vo výške 1 775 524 EUR. V rámci investičnej činnosti boli realizované finančné prostriedky 
vo výške  2 263 567 EUR.   
  

 

 
 
 

 
 
 

 Prevádzková činnosť generovala stabilný peňažný tok, ktorý postačoval na pokrytie 
investičných výdavkov, aj napriek negatívnemu cash flow z investičnej činnosti. Spoločnosť 
postupne znižuje zadĺženosť vo forme bankových úverov, čo pozitívne vplýva na finančnú 
stabilitu. 
 

 
 
 
 

III. Stav použitia zdrojov (AKTÍV) a zdroje financovania (PASÍVA) firmy k 31.12.2025 v EUR

AKTÍVA (PO UŽITIE ZDRO JO V FIRMY)  33 019 395 PASÍVA (ZDRO JE FINANCO VANIA FIRMY) 33 019 395

DLHO DO BÉ 63.4% 20 938 676 DLHO DO BÉ 71.2% 23 501 642

Pozemky a stavby 46.7% 15 432 848 Vlastné imanie 57.4% 18 953 694

Ostatné dlhodobé aktíva 16.7% 5 505 828 Dlhodobé záväzky 0.49% 161 678

Dlhodobé pohľadávky 0.0% 0 Bankové úvery dlhodobé 13.3% 4 386 270

KRÁTKO DO BÉ 36.0% 11 871 454 KRÁTKO DO BÉ 28.7% 9 464 803

Zásoby   6.1% 2 006 613 Krátkodobé záväzky 21.5% 7 096 333

Krátkodobé pohľadávky 2.9% 954 082 Rezervy  3.7% 1 234 650

Finančný majetok 27.0% 8 910 759 Kr. bankové úvery a výpomoci 3.4% 1 133 820

Časové rozlíšenie 0.6% 209 265 Časové rozlíšenie 0.2% 52 950

IV. Štruktúra financovania k 31.12.2025 v tis. EUR

2023 2024 2025

Vlastné imanie 15 222.3 18 727.6 18 953.7

Rezervy 1 351.0 494.1 1 234.7

Dlhodobé záväzky 9.2 145.2 161.7

Krátkodobé záväzky 3 454.0 6 129.6 7 096.3

BÚ a dlhopisy 6 650.7 5 716.9 5 520.1

Časové rozlíšenie 484.3 4.0 53.0
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4.5. Finančné ukazovatele 

 

 

 

 

 

B. TREND VYBRANÝCH NÁKLADO V 2023 2024 2025

Nákl. na predaný tovar / Tržby za tovar 85.7% 85.0% 83.9%

Zmena v perc. bodoch n -0.9% -1.3%

Spotreba mat. a energie / Celkové tržby 25.6% 27.5% 34.0%

Zmena v perc. bodoch n 7.5% 23.6%

Náklady na služby / Celkové tržby 16.3% 18.0% 16.6%

Zmena v perc. bodoch n 10.1% -7.7%

O sobné náklady / Celkové tržby 43.8% 33.9% 32.4%

Zmena v perc. bodoch n -22.6% -4.4%

Úrokové náklady / Celkové tržby 0.05% 0.04% 0.07%

Zmena v perc. bodoch n -18.0% 62.9%

O statné fin náklady / Celkové tržby 0.02% 0.04% 0.04%

Zmena v perc. bodoch n 84.4% -7.4%
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D. Zadlženosť v EUR 2023 2024 2025

Vlastné imanie (VI) 15 222 287 18 727 567 18 953 694

Podiel vl. imania 56.0% 60.0% 57.4%

Zmena v perc. bodoch n 7.1% -4.3%

Podiel cudzích zdrojov na uprav. VI 70.3% 64.4% 68.0%

Zmena v perc. bodoch n -8.5% 5.7%

Podiel fin. zadĺženosti na uprav. VI 44.1% 30.7% 29.3%

Podiel finančnej zadlženosti / AKTÍVA 24.5% 18.3% 16.7%
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HODNOTENIE UKAZOVATEĽOV k ROK 2025

Hodnotenie TRŽBY ROA PODIEL VI LIKVIDITA I. LIKVIDITA II. ZÁSOBY POHĽADÁVKY ZÁVÄZKY RATING

1 36 546 8 dní

2 119.9% 25 dní

3 57.3% 144.2%

4 4

5 6.1% 80 dní

6

7

8

9

10

RIZIKOVÉ FAKTORY POZITÍVNE FAKTORY

Silné: Silné:

OSOBNÉ NÁKL.<PRIDANÁ HODN. NIE 2 286 205 ROA Z PREVÁDZ. CF > 10% NIE 6.1%

ZÁPORNÉ PREVÁDZKOVÉ CF NIE 1 997 928 PODIEL UPR. VL. IMANIA  > 40% ÁNO 57%

ZÁPORNÉ VLASTNÉ IMANIE NIE 18 953 694 CELKOVÁ LIKVIDITA > 140% ÁNO 144%

CELKOVÁ LIKVIDITA < 80% NIE 144% SPL. ZÁVÄZKOV Z OS < 40 DNÍ NIE 80 dní

SPL. ZÁVÄZKOV Z OS > 120 DNÍ NIE 80 dnÍ SPL. KR. ZÁVÄZKOV < 60 DNÍ NIE 74 dní

Slabé: Slabé:

STRATA AKO VÝSLEDOK HOSP. NIE 226 127 ROA Z PREVÁDZ. CF 5%-10% ÁNO 6.1%

CELKOVÁ LIKVIDITA 80 - 100% NIE 144% ROS Z PREVÁDZ. CF > 5% ÁNO 5.5%

BEŽNÁ LIKVIDITA < 70% NIE 120% CELKOVÁ LIKVIDITA 120-140% NIE 144%

SPL. ZÁVÄZKOV Z OS 90-120 DNÍ NIE 80 dní SPL. ZÁVÄZKOV Z OS 40 - 70 DNÍ NIE 80 dní

PODIEL UPR. VL. IMANIA 0 - 10% NIE 57% VI+rezervy+záv. skup. > 30% aktív ÁNO 61%

FINANČNÁ ZADLŽ. > 40% AKTÍV NIE 17% FINANČNÁ ZADLŽ. < 20% AKTIV ÁNO 17%

ZÁV. ZA SOC. A ZDR. > 2 MES. ÁNO 2.0 POZEM. A STAVBY > 20% AKTIV ÁNO 47%
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4.6. Produktivita práce a priemerná mzda 

 

            V roku 2025 medziročne narástla produktivita práce z pridanej hodnoty na 
zamestnanca o 766 EUR (19,48 %), produktivita práce z tržieb narástla o 2 288 EUR (23,19 %). 
Priemerná mzda zamestnanca narástla o 357 EUR (15,81% ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

NÁZOV UKAZOVATEĽA 2023 2024 2025
2025-2024 

zmena  abs.

2025-2024 

zmena v %

Produktivita práce na zamestnanca  z  

tržieb (osoba /mesiac) v EUR
8 544 9 865 12 153 2 288 23.19%

Produktivita práce na zamestnanca  z  

pridanej hodnoty (osoba /mesiac) v 

EUR

3 941 3 933 4 731 798 20.28%

Priemerná mzda  (osoba/mesiac) v 

EUR
2 435 2 260 2 617 357 15.81%

Podiel osobných nákladov k tržbám 43.80% 33.91% 32.41% -1.49% -4.40%

Podiel osobných nákladov k pridanej 

hodnote
94.95% 85.04% 83.26% -1.78% -2.09%
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5. Ďalšie údaje 

 

o vývoji účtovnej jednotky  
  

 Spoločnosť vznikla v júli 2009 transformáciou príspevkových organizácii opravovní 
Ministerstva vnútra SR na jednu akciovú spoločnosť. Hlavnou úlohou spoločnosti v čase 
založenia bolo zabezpečovať pre Ministerstvo vnútra Slovenskej republiky, Policajný Zbor 
SR, Hasičský a záchranný zbor SR a ďalšie rozpočtové a príspevkové organizácie v jeho 
pôsobnosti mobilnosť, technickú a prevádzkovú spôsobilosť služobných cestných vozidiel 
a služobných malých plavidiel, vykonávať ich údržbu a opravy na zodpovedajúcej 
technickej úrovni. Servisné činnosti boli zabezpečované prostredníctvom piatich 
prevádzok, a to prevádzky Bratislava, Žilina, Banská Bystrica, Košice a Prešov. 

 V roku 2013 došlo k ďalšiemu regionálnemu rozšíreniu prostredníctvom zriadenia 
prevádzky Nitra. 

 V roku 2021 bol zavedený funkčne orientovaný divízny model spoločnosti  zriadením 
nasledovných divízií s cieľom rozšíriť portfólio poskytovaných služieb: 

• divízia prevádzok servisných služieb (zastrešenie a koordinačná platforma  6 
pôvodných servisných prevádzok, 

• divízia služieb IT (nové činnosti spoločnosti v oblasti poskytovania IT služieb, 
digitalizácii procesov, anonymizácii dokumentov, správa informačných systémov) 

• divízia fleet manažmentu (správa flotily vozidiel určených na prenájom zákazníkom) 

 

 V roku 2022 došlo k ďalšiemu regionálnemu rozšíreniu pôsobnosti divízie servisných 
služieb zriadením prevádzky Trenčianska Teplá. 

 V roku 2023 bola formálne etablovaná a zahájila výrobu divízia výrobnej činnosti s 
kompetenciou zabezpečovania výroby EČV pre celý rezort MV SR, čím sa AO MV SR, a. s. 
stala nositeľom aj rezortne kritickej výrobnej kompetencie. 

 V roku 2024 bola zrušená divízia služieb IT a zriadené dve nové divízie – divízia 
výroby, obchodu a služieb s nosným zameraním na úpravy a prestavby vozidiel, špeciálnej 
techniky, hasičskej techniky a divízia digitalizácie s nosným zameraním na digitalizáciu 
dokumentov. V tomto roku bolo navýšené základné imanie spoločnosti o 3,5 mil. EUR. 

 V priebehu rokov 2024 a 2025 spoločnosť prioritne riešila zníženie investičného dlhu 
divízie prevádzok servisných služieb. V uvedenom období boli realizované investície v 
celkovej výške 3,89 mil. EUR zamerané hlavne na rekonštrukcie dielní, obmenu 
zastaralého dielenského vybavenia a obmenu vozového parku. 
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Hospodárske výsledky spoločnosti od dátumu jej vzniku do hodnoteného obdobia 
sú uvedené v tabuľke nižšie.   

           údaje v tis. EUR 

 

* júl až december  

 

Spoločnosť sa v priebehu 15-ročného vývoja transformovala z výhradne servisného 
subjektu na entitu s širokým portfóliom poskytovaných služieb a  multidivíznym riadením.  
AO MV SR, a. s. dnes predstavuje stabilnú súčasť technickej a logistickej infraštruktúry 
štátu, schopnú pružne reagovať na potreby rezortu vnútra, ostatných štátnych organizácií 
ako i súkromného sektora. 

 

o udalostiach osobitného významu  

 Do zostavenia výročnej správy nenastali žiadne udalosti osobitného významu, ktoré 
by mali významný vplyv na plnenie podnikateľského plánu, hospodárenie a finančnú 
stabilitu spoločnosti. 

  

o predpokladanom budúcom vývoji 

  
 Vzhľadom na skutočnosť, že 91,86 % celkových tržieb z poskytovaných služieb 
pochádza  od Ministerstva vnútra SR a organizácií v jeho zriaďovateľskej pôsobnosti je 
predpoklad, že podnikateľská činnosť spoločnosti zostane zachovaná a bude pokračovať 
v  obdobnej štruktúre a rozsahu poskytovaných služieb ako v roku 2025. V schválenom 
podnikateľskom pláne na rok 2026 je plánovaný zisk 50 000 EUR pri plánovaných 
výnosoch vo výške 33 126 330 EUR a celkových nákladoch vo výške 33 076 330  EUR. 

 Strategickým cieľom spoločnosti naďalej zostáva efektívne poskytovanie služieb 
nielen pre Ministerstvo vnútra SR,  Policajný zbor SR, Hasičský a záchranný zbor, ale aj pre 
ostatné zložky štátnej a verejnej správy. 

 

o nákladoch na činnosť v oblasti výskumu a vývoja 

           Spoločnosť nevynaložila žiadne náklady v oblasti výskumu a vývoja.   

 

 

 

ROK 2009* 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

HV -743 -623 -289 6 51 -95 2 -141 -18 35 64 123 138 181 -646 5

Výnosy 3 260 6 777 7 856 8 901 10 857 9 774 11 217 11 906 14 014 15 054 18 780 21 256 20 140 25 632 32 690 32 477

Náklady 4 002 7 399 8 145 8 895 10 807 9 869 11 215 12 047 14 033 15 019 18 716 21 134 20 001 25 451 33 336 32 472
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o nadobúdaní vlastných akcií  

           Spoločnosť nenadobudla žiadne vlastné akcie, dočasné listy, obchodné podiely 
a akcie, dočasné listy a obchodné podiely materskej účtovnej jednotky podľa § 22 zákona 
o účtovníctve.  

 

o návrhu na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty 

           Spoločnosť skončila rok 2025 so ziskom 226 126,50  EUR.  Návrh štatutárneho orgánu 
je, aby celý zisk vo výške 226 126,50   EUR bol použitý na doplnenie rezervného fondu. 

 

 o údajoch požadovaných podľa osobitných predpisov 

Údaje požadované podľa osobitných predpisov neexistujú. 

 

o tom, či účtovná jednotka má organizačnú zložku v zahraničí  

Spoločnosť nemá žiadnu organizačnú zložku v zahraničí. 

 

informácia o prevode majetku, ktorý podľa osobitných predpisov alebo stanov spoločnosti 
podlieha predchádzajúcemu súhlasu valného zhromaždenia alebo dozornej rady s 
uvedením predmetu, ceny a rozhodnutia príslušného orgánu, ktorým bol prevod 
schválený 

             V roku 2025 spoločnosť nevykonala žiadny prevod majetku, ktorý vyžaduje 
predchádzajúci súhlas valného zhromaždenia alebo dozornej rady. 

 

informácia o zmluvách, o poskytnutí úveru, pôžičky, o prevode majetku spoločnosti, alebo   
užívaní majetku podniku, ktoré spoločnosť uzatvorila s osobami uvedenými v § 196a 
Obchodného zákonníka a na ktoré sa podľa § 196a Obchodného zákonníka vyžaduje súhlas 
dozornej rady spoločnosti s uvedením predmetu, ceny a rozhodnutia príslušného orgánu, 
ktorým bol prevod schválený 

 V roku 2025 spoločnosť neuzavrela žiadnu zmluvu o poskytnutí úveru, pôžičky, o 
prevode majetku spoločnosti, alebo užívaní majetku podniku s osobami uvedenými v § 
196a Obchodného zákonníka a na ktoré sa podľa § 196a Obchodného zákonníka vyžaduje 
súhlas dozornej rady spoločnosti. 
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7. Správa audítora  

 

8. Individuálna účtovná závierka   

8.1.  Účtovná závierka  
8.2.  Poznámky k účtovnej závierke  
 

 Úplná individuálna účtovná závierka a správa audítora sú uvedené v prílohe tejto 
výročnej správy.  

 

9. Kontaktné údaje  

 

Automobilové opravovne Ministerstva vnútra Slovenskej republiky, a. s. 

Sklabinská 20 
831 06 Bratislava 
 
IČO:   44 855 206 
DIČ:   2022850203 
IČ DPH:  SK2022850203 

Tel :  09610 57074 

mail:  info@aomvsr.sk  

web:  http://www.aomvsr.sk 

 

 

mailto:info@aomvsr.sk
http://www.aomvsr.sk/





























































































